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uvoD
Ustav, stejné jako struktura eského zeméd8lstvi, jakoz i ramcové podminky, za nichz

zemeédeélstvi pusobilo, doznaly od okamziku zaloZeni ustavu nékolika zasadnich zmén.

Obdobi 1912-1918: V dobé zaloZeni ustavu byly nase zemé jako Kralovstvi ¢eské
soucasti Rakousko-Uherské monarchie a zfizeni Ustavu bylo véci rozhodnuti centralnich
videfiskych ufadu a jejich legislativy.

Obdobi 1919-1938: Po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918 byl ustaven podle
vladniho nafizeni &.400 ze dne 15. Cervence 1919 jako jeden ze sedmi statnich
zemédélskych ustav(i i Zemé&délsky ustav Ugetnicko spravovédny (ZUUS) s nékolika
pobockami; to mj. znamena, Ze byl zalozen z rozhodnuti vlady. Jeho nazev byl odrazem
skuteCnosti, Zze prfedmét puvodnich UcCetnickych ustavd byl rozSifen i o problematiku
zemeédélské ekonomiky, v té dobé nazyvané spravovédou. Zemé&délstvi mélo v tomto obdobi
pfevazné malovyrobni charakter a ramcové podminky tvofilo trzni hospodafstvi a pluralitni
demokracie. Pro potfeby Slovenska byly zaloZeny pobolky udstavu v Bratislavé
a v Uzhorodu.

Obdobi 1939-1945: V obdobi okupace Né&meckou Figi, tvofily Cechy a Morava
Protektorat Bohmen und Mahren. Zemédélsky ustav Ucetnicko spravovédny zlstal sice
zachovan, avSak v redukované podobé a jeho €innost se omezila pfevazné na vedeni
Ucetnictvi pro zemédélské podniky. Zemédélstvi bylo soucasti valeCného Fizeného
hospodarstvi. V tomto obdobi byla zalozena pobocka ustavu v Brné.

Obdobi 1945-1950: Etapa navazovala na pfedvaleéné obdobi, ustav vyuzival
v principu stejnych metodickych postupl, ovéem s pfihlédnutim k tomu, ze v tomto
pfechodném obdobi musel fesit fadu novych institucionalnich probléma, vyplyvajicich jak ze
strukturalnich zmén zemédélstvi, tak ze zmény ramcovych podminek, které se v tomto
obdobi vyznacovaly postupnym pfechodem na systém centralizovaného Fizeni narodniho
hospodarstvi pfi ponechani urgitého prostoru pro ptsobeni trhu.

Obdobi 1951-1989: Spolu s upevriovanim socialistického systému stalinského typu
ase zasadni zménou podnikové struktury zemédélstvi — nahrada pFevazujiciho typu
rolnickych (rodinnych) hospodarstvi novymi formami podnikd (jednotna zemédélska
druzstva, statni statky, strojni a traktorové stanice) — dozraly ipodminky ke zruSeni
dosavadniho ,Zemédélského ustavu ucCetnicko spravovédného® a k jeho pfeméné v rlzné
institucionalné usporadany a zacClenovany Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky, vCetné
nékolikrate pozménovaného nazvu instituce. Tato etapa byla nejdelsi, trvala takrka celych 40
let.

Obdobi 1990-2008: V tomto obdobi fungoval ustav opét ve zménénych vnéjSich
podminkach. Po roce 1990 dochazi k zaniku komunistického systému v CR, republika se



stava pluralitni demokracii transformujici se na trzni ekonomiku, podnikatelska struktura
zemédélstvi se vyrazné meéni. V souvislosti s rozpadem federativniho uspofadani
Ceskoslovenské federativni republiky k 31. 12. 1992 a potfebou zestihlit agrarné-ekonomicky
vyzkum vznikl k 1. 1. 1993 Vyzkumny Ustav zemédélské ekonomiky (zkratka VUZE)
s limitovanym poétem 108 pracovnikil. VUZE vznikl z Ceského institutu agrarni ekonomiky*
a z Vyzkumného ustavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy.

Obdobi 2008 a dale: Z rozhodnuti MZe doSlo s platnosti od 1. 7. 2008 ke slouceni
byvalého Vyzkumného Ustavu zemédélské ekonomiky (VUZE) a Ustavu zemédélskych
a potravinarskych informaci (UZPI) do Ustavu zemédé&lské ekonomiky a informaci (UZEI).

OBDOBI 1912-1918

Od konce 19. a od pocatku 20. stoleti se zintenzivnil rozvoj zemédélského ucetnictvi;

byl propracovan systém podvojného uc€etnictvi (pro vybrané velkostatky), byly zakladany
specialni kancelafe pro vedeni ucCetnictvi ve vybranych podnicich a byli vzdélavani
kvalifikovani rolnici k tomu, aby byli schopni vést pod dohledem zemédélskych u&etnich
ustava ucetnictvi vlastnich zemédélskych podnik(. V Rakousku-Uhersku byl vytvoren
legislativni ramec pro institucionalizaci uvedenych aktivit vynosem videfiského Ministerstva
orby €. 15 190 ze dne 13. 4. 1912. Na zakladé uvedeného vynosu zahadjila od 1. prosince
1912 &innost Gdetnicka kancelar pod nazvem ,,Ustav pro zemédélské tGéetnictvi éeského
odboru Zemédélské rady pro Kralovstvi ¢eské“. Ackoliv se ustav puvodné zabyval
prevazné problematikou ucetnictvi a sbérem a zpracovanim prvotnich podkladd od rolnikd,
doSlo postupné k rozsifeni jeho funkci, coz opravriuje k pfijeti zasadniho rozhodnuti, ze

zalozeni této kancelare Ize povazovat za prvni krok na cesté ke vzniku sou€asného ustavu.

O tom sv&déi i to, Zze po vzniku Ceskoslovenska se Gdetnicka kancelar kontinualné
proménila rozsifenim své Cinnosti na Zemédélsky ustav ucéetnicko spravovédny, v némz
postupné zacaly hrat pfevazujici ulohu spravovédné problémy (spravovéda = dobovy nazev
pro vyzkumny obor ,zemédélska ekonomika“) a ustav se svym zaméfenim pfibliZil
navazujicim vyzkumnym ustaviim se zaméfenim na obor zemédélské ekonomiky. O vznik

ustavu se rozhodujici mérou zaslouzil prof. Dr. Ing. Vladislav Brdlik?. Nové vznikly ustav byl

1V souvislosti s federativnim usporadanim tehdy Ceskoslovenské socialistické federativni republiky

byl v roce 1989 ustaven Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélsko-potravinarského komplexu
(ZPoK), ktery byl od 1.1. 1991 pfeveden na formu stétniho podniku s nézvem Cesky institut
agrarni ekonomiky. Byl zaméfen na problematiku agrérni politiky CR a potfeb rozvoje védniho
oboru ,zemédélska ekonomika“.

PrestoZze v tomto struéném prehledu nevénujeme konkrétni pozornost prednim védeckym
osobnostem, které se zasadni mérou zaslouZily o vznik a rozvoj ustavu, resp. odvratily nékdy
hrozici likvidaci ustavu v prabéhu uplynulych 90 let, musime ucinit jednu vyjimku. Tou je
prof. Dr. Ing. Vladislav Brdlik (narozen 26. 7. 1879 v Zirovnici), zakladatel ,Ustavu pro zemédélské
Ucetnictvi“ (od prosince 1912) a prvni feditel ,Zemédélského tstavu ucetnicko spravovédného (od
roku 1919). Jednalo se o politicky vysoce angaZovanou osobu, ktera jesté ve startovaci fazi ustavu



podfizen, stejné jako dalSich Sest nejvyznamnéjSich zemeédélskych ustavl, Ministerstvu

zemédélstvi a jeho pusobnost byla celostatni.

Ustavu byly svéFeny tyto &tyfi hlavni dkoly:

Ciselné osvétlovat vyrobni a vynosové poméry v zemeédélstvi jako empiricky zaklad pro
vytvoreni zemé&délské spravovédy a taxace;

pfipravovat informativni podklady pro hospodafsko-politicka opatfeni vlady, zejména
Ministerstva zemédélstvi a hlavnich zajmovych zemédélskych organizaci, a to zvlasté
v otazkach obchodni a celni politiky, vyjadfoval se takeé k pfipravovanym zemédélskym
zakonum:;

napomahat zjistovani potfeb zemédélské vyroby;

rozvijet vychovnou &innost mezi zemédélskymi podnikateli, zejména z hlediska jejich
orientace na hospodaisko-obchodni stranku zemédélské vyroby a dosazeni
vSeobecného pokroku v zemédélstvi.

Jednotlivé pobocCky ustavu slouzily ke sbéru Ciselného materialu, kdezto jejich vlastni

zpracovani a vyuziti vysledkl se provadéla v ustfedi, kde byla tato odborna oddéleni:

ucetnické, statistické, pro studium konjunktury v zemédélstvi a publikacni.

Exkurz

Je pozoruhodné, jak se ani po fadé desetileti hlavni okruhy odbornych aktivit

ptivodniho ZUUS a VUZE vyrazné nelii a jak se postupné sblizuji i organizacni struktury

obou ustavii a lépe odpovidaji obsahové néplini jednotlivych vécnych okruhl. VUZE je tvofen

nasledujicimi odbornymi utvary:

a)

b)

Odbor informatiky a statistiky zajiStuje mj. ve vazbé na evropsky systém FADN sbér
a tfidéni Ciselnych udaju jako empiricky zaklad pro zjiStovani vysledk( hospodareni
zemeédélskych podnikd.

Odbor agrarniho trhu analyzuje poméry na vnitinim a zahrani¢nim trhu zemédélskych
a potravinarskych vyrobkt a poskytuje informacni i vécné podklady komoditni povahy
a zejména pak sleduje existujici situaci na spole¢cném agrarnim trhu v ramci Spoleéné
zemédélské politiky.

Odbor strukturalniho a ekonomického rozvoje zemédélstvi poskytuje mj. zobecnéné
podklady k formovani riznych agrarné politickych nastrojii ve vazbé na strukturalni
politiku, agroenvironmentalni politiku, z pohledu socialniho a regionalniho rozvoje
vCetné sledovani politiky rozvoje venkova.

nemalou mérou prispéla k vysoké odborné prestizi Gstavu. Mozno dale uvést, Ze pan profesor byl
vyznamnym predstavitelem republikanské strany, v letech 1920 az 1921 pusobil ve funkci ministra
zemédélistvi CSR, v letech 1923 aZ 1924 ve funkci rektora Ceského vysokého udeni technického
aroku 1926 se stal &lenem Bankovni rady a viceguvernérem Néarodni banky &eskoslovenskeé.
Ustav Fidil az do svého odstoupeni z funkce, tj. do Fijna 1945.



d)  Odbor odbornych vyzkumnych sluzeb zajistuje predevsim komplexni publikaéni
Cinnost ustavu at jiz z vlastni produkce nebo pfeklady Spickovych materiall ze
zahranici.

Hruba struktura odborné ¢innosti a na ni navazujici organizacni uspofadani tstavu se
mezi obéma krajnimi polohami Gstavu prili§ nelis§i zejména proto, Ze oba typy ustavu se
pohybovaly a pohybuji v podobnych ramcovych podminkach (trzni hospodarstvi, pluralitni
demokracie) a Ze také existujici podnikatelské formy se postupné vraceji do ptvodnich
struktur. Existuje zde v8ak zakladni odliSnost. Rozhodujici formou podnikani v &eském
zemédélstvi jsou v souCasné dobé podnikatelské subjekty pravnickych osob,
obhospodarujici dnes zhruba tfi Ctvrtiny zemédélské pldy, zatimco podniky fyzickych osob
zatim zaujimaji pouze Ctvrtinovy podil na celkové vymére z. p.

Je viak samoziejmé, Ze konkrétni vyzkumné témata VUZE se od mezivale&ného
obdobi [i§i, jsou do znaéné miry orientovéna na souvislosti vstupu CR do EU, na
predpoklady zemédeélstvi z hlediska SZP, na strukturalni zmény zemédeélstvi a venkova po
vstupu do EU apod.

Znacné odliSnym vécnym okruhem obou ustavi je skutecnost, Ze v mezivalecném
obdobi, ale zejména v druhé poloviné minulého stoleti, byl postupné propracovan podrobny
systém rajonizace zemédélské vyroby a jeji specializace z hlediska maximalniho vyuZiti
mistnich pfirodnich a ekonomickych podminek. Ceskoslovensko bylo jednou z prvnich zemi
nejen v Evropé, ale ve svété vibec, jiz se podarilo védeckym zplsobem podchytit
a zpracovat existujici pfirodni podminky ve vSech obcich zemé. Byly provedeny detailni
charakteristiky jednotlivych ptdnich typl existujicich v CSR, vymezeny zény vhodnosti
péstovani jednotlivych plodin a zpracovany precizni mapové soubory.

Nejvyraznéjsi rozdil VUZE od pivodniho Ustavu spoéiva v jeho technickém vybaveni.
VUZE je vybaven propojenou siti osobnich poéitaéli, coZ umoZzriuje pouZziti pocitacovych
analyz, matematicko-statistickych postupt, ekonomickych a matematickych modelt a vyuZziti
specializovanych softwarovych systémd. To vSe umozZriuje lépe vyhodnotit vysledky
Z rtiznych monitorovacich systémd, jejich provéfovani, zdokonalovani a transformace pro
potrebu modell a ostatnich postupd.

Institucionalizovany zemédélsko-ekonomicky vyzkum opsal od svého zaloZeni v roce
1919 v podobé ZUUS do soucasné doby spojity oblouk, mezi nimz ovsem leZelo nékolik
desetileti, v nichZz se ménilo jak konkrétni organizacni usporadani, tak vécny obsah vyzkumu.

OBDOBI 1919-1938
V letech 1919 az 1938 plnil ustav ukoly v principu dvojiho druhu: jednak to byl

pravidelny sbér a vyhodnocovani ucetnich dat zemédélskych podnikd, jednak realizace
velkych dotaznikovych akci. Obecné se dotaznikové akce vénovaly charakteristice



organizacéni, vyrobni a vynosoveé situace v zemédélskych podnicich, dale otazkam danového
zatizeni a zadluZenosti zemé&délct. Ustav realizoval do roku 1938 dvé velké ankety, jejichz
udelem bylo vérohodné podchytit strukturu zemédélstvi v CSR. Prvni z téchto anket
zobrazovala prfedvaleéné poméry z let 1909 az 1913 v ¢lenéni podle vyrobnich oblasti
(Feparfska, obilnafska, obilnarsko-bramboraiska a picninarska) a existujicich velikostnich
skupin, s vyjimkou nejmenSich hospodarstvi do 2 ha, ktera nebyla povazovana za
samostatné zemeédélské podniky.

Definitivni vysledky prvni ankety vychazely postupné — v roce 1926 1. dil a II. dil
.Zpracovani vysledkl Setfeni zemédeélskych zavodu“ vySel v roce 1930. Podstatné
hospodarské, cenove a spoleCenské promény vyvolaly potfebu zorganizovat v roce 1931
druhou dotaznikovou akci, ktera zachycovala poméry v letech 1926 az 1930. Tato druha
anketa byla poznamenana hospodarskou krizi, zejména pokud jde o publikaci jejich
vysledku. Vysel pouze jediny stejnojmenny svazek s nazvem ,,Zpracovani vysledku Setreni
zemédélskych zavodu.“

Zvlastni vyznam mezi specialnimi dotaznikovymi akcemi mélo Setfeni o dusledcich
pozemkové reformy na zemédélskou vyrobu. Vyzkum se v letech 1924 az 1925 soustfedil na
pfidélovou akci, na jeji vliv na organizaci a vysledky hospodareni. Byly sledovany zejména
ekonomické podminky, struktury kultur, struktura plodin, stavy hospodarskych zvifat, pocet
a stafi ¢lend rodiny, jejich zaméstnanost v zavodé, mzdové poméry, vzdélani majitele
zemeédélskeho zavodu, pfipadné jeho odborna ¢innost.

Hodnoceni této ankety bylo publikovano v roce 1938 pod nazvem ,,Vysledky Setreni
o vlivu pozemkové reformy na vyrobu zemédélskou v Cechach a na Moravé“.
Publikace obsahuje kromé hodnoticiho uvodu predevsim piehledné Ciselné udaje.

Kromé vySe naznaCenych aktivit se ustav zabyval cenovym zpravodajstvim, vCetné
analyzy vyvoje cen a sledovanim nakladd v zemédélstvi. Dale byla pravidelné provadéna
Setfeni o spotfebnich pomérech rolnickych rodin jako analogie Setfeni Statniho uUfadu
statistického, ktery Cclenil rodiny na délnické, zfizenecké a urednické. Byly rovnéz
organizovany nejriznéjsi vychovné a vzdélavaci kursy pro vlastniky rolnickych hospodafstvi,
pronajimatele zemédélskych podnikl a pro provozovatele velkostatka.

Mimo ustdleného vyzkumného programu Ustav velmi Uzce spolupracoval
s Ministerstvem zemé&délstvi CSR na pfipravé nejriznéjsich ekonomickych podkladi a studii,
na analytickych pracich a zpracovani podkladt pro pfipravu riznych zakonu a vladnich
nafizeni. Ustav rovnéz t&sné spolupracoval se Statnim Ufadem statistickym na specialnim
Setfeni k problematice rozvoje venkovské krajiny ve vazbé na zemédélstvi.

ZUUS se v mezivaleéném obdobi zapoijil i do mezinarodni spoluprace a stal se jednim
ze zakladateld ,,Mezinarodniho ustavu zemédélského uéetnictvi®, sidliciho v Rimé,

s povinnosti poskytovat vyrobné ekonomicka data o ¢eskoslovenském zemédélstvi; dale se



prosazoval expertni €innosti v 18 evropskych zemich a participoval na mezinarodnim

srovnavacim vyzkumu.

V dobé svého nejvétsiho rozmachu koncem 30. let minulého stoleti pracovalo v ZUUS
60 pracovnikd, z nichz 15 bylo vysokoskolakl (zemédélskych inZzenyr(), 22 pracovniki mélo
stfedoskolské vzdélani a zbyvajicich 23 nizSi odborné vzdélani.

OBDOBI 1939-1945

V obdobi za okupace CSR (1939-1945) doslo k zasadnim zménam v organizaéni

struktufe ustavu. V souvislosti se vznikem Slovenského statu do$lo k odtrzeni slovenské
poboCky a rovnéz odpadla Podkarpatska Rus. Na druhé strané byla v roce 1941 v Brné
zfizena pobocCka pro némecké zemédélce na uUzemi protektoratu, ktera byla metodicky
fizena z Némecka. Po skoncCeni Il. svétové valky zlstava tato pobocka trvalou soucasti
prazského ustavu se zaméfenim na problematiku pracovnich sil v zemédélstvi.

Cinnost oklesténého ZUUS se v dobé& okupace omezila na vedeni Ugetnictvi pro
zemeédélské podniky riznych velikostnich skupin, a to pfedevSim systémem jednoduchého
UCetnictvi. Na rozdil od pfredvaleCné ¢&innosti nebyly vysledky zavérek dale ekonomicky
zpracovany. Na druhé strané v3ak k Cinnosti Ustavu pfibylo uéetnické sledovani Skolnich
a zemskych statku, které byly za okupace pfimo podfizeny Ministerstvu zemédélstvi a jejich
vysledky hospodareni byly podrobné ekonomicky vyhodnocovany pro potfeby ministerstva.
V souhrnu lze v8ak konstatovat, Zze c&innost uUstavu za okupace byla v8ak postupné
oklestovana. Svéd¢i o tom napf. i skuteCnost, Zze pocet sledovanych podnik( cinil
v poslednim roce Il. svétové valky pouze jednu pétinu jejich poctu sledovanych v roce 1939.

OBDOBI 1945-1950

V obdobi po ukonéeni Il. svétové valky bylo Ceskoslovenské zemédélstvi

charakterizovano velkymi spolecensko-ekonomickymi proménami: osidlovanim pohranic¢i po
odsunu némeckého obyvatelstva, revizi pozemkové reformy, rozvojem horskych pastevnich
druzstev, vznikem statnich statki a od roku 1949 nastupem kolektivizace po sovétském
vzoru a vznikem ,Jednotnych zemédélskych druzstev“.

V roce 1949 byla pfipravena a v roce 1950 provedena dotaznikova akce
u 2 685 zemédélskych zavodu, strukturalné srovnatelna s predvalenymi anketami. Ackoliv
vysledky ankety vytvofily jedine€ny soubor Udaji o stavu zemédélstvi na pocatku
kolektivizace, nebyly publikovany.

V prvnich povéale¢nych letech bylo nadale pokraovano v profilovych vyzkumnych
¢innostech, jmenovité ve vedeni jednoduchého a podvojného ucCetnictvi zemédélskym
podnikim a v provadéni nejriznéjSich analyz. Nové bylo zafazeno sledovani vyvoje cen
zemeédélskych vyrobcu a vyrobnich prostfedkt dodavanych do zemédélstvi. Kromé prabézné



prezentace cenovych index( byly provadény kalkulace vlastnich nakladd. Pokracovala
Setfeni zacilena na analyzy osobni spotieby zemédélského obyvatelstva, rozSifené
o socialni vrstvu zemédélskych délniku.

Sledovatelsky vyzkum byl dale rozSifen o oblast ekonomiky mechanizace zemédélstvi,
konkrétné o sledovani nakladld traktorovych praci a vyzkumu nové zakladanych strojnich
a elektrarenskych druzstev. Bylo zahajeno sledovani hospodarskych vysledkd statnich
statki, zemeédélskych vyrobnich druzstev (od roku 1949 JZD) a horskych pastevnich

druzstev.

Navzdory ideologickému odmitani (geonomie byla nazvana burzoasni pavédou) se
ustav zucastnil geonomické prace obnovené po roce 1945. Prvni velka mapa zemédélské
geonomie vzbudila na VSeslovanské zemédélské vystavé v roce 1948 mimofadnou
pozornost. ReSeni problematiky geonomie bylo v roce 1950 plné pfifazeno do vyzkumné
napiné Ustavu. Ustav byl ve spolupraci s MZe a jinymi centralnimi organy plné zapojen do
pripravy dvouletého (1946-1947) a ihned navazujiciho pétiletého (1948—1952) planu rozvoje
narodniho hospodarstvi. Tim byl ustav plné zaclenén do nového spolecensko-ekonomického
systému, socialismu sovétského typu, v némz k ramcovym podminkam patfil zejména
centralisticky planovity zplsob Fizeni narodniho hospodarstvi a jednotlivych podnikd
s vedouci ulohou komunistickeé strany, ktery s dil¢imi vykyvy co do hloubky rigidity trval az do
konce 80. let, prakticky 40 let. Z hlediska vyzkumu byly ustav a jeho vysledky do znacné miry
podfizeny striktnim politickym smérnicim a v nejhorSich etapach spoleCenského
povaleCného vyvoje byly nékteré vysledky vyzkumu doslova pfedepisovany.

OBDOBI 1951-1989

Ustav vstupuje do jedné z nejobtizn&jSich fazi svého vyvoje, tj. do etapy nasilné

kolektivizace C&eského venkova a uplathovani koncepce socialistického zemédélstvi
sovétského typu. Védeckovyzkumna cinnost je silné poplatnd socialistickému systému

direktivniho fizeni se v8emi zapornymi implikacemi na rozvoj eského zemé&délstvi.

Zejména v prubéhu 50. let vétSina zemédélskych ekonomu nekriticky pfebirala
teoretické zavéry k zakladnim ekonomickym kategoriim ze sovétskych pramenu, aniz by je
podrobila vlastnimu tvaréimu zhodnoceni. Nicméné ani v téchto letech nebyla zcela ztracena
kontinuita k pfedchozim vyzkumnym aktivitdm a pro Ustav zlstavaji nadale typické rozbory
hospodareni, konkrétné pak vysledky hospodafeni JZD, statnich statki a ucetni vysledky
soukromého sektoru (zhruba do poloviny 50. let).

Koncem 50. let a do poloviny 60. let se dostalo vyznamné pozornosti pracim
souvisejicim s rajonizaci zemédélské vyroby a utvafenim vyrobniho zaméfeni v jednotlivych

Castech nasi republiky.



PFfi pomérné rozsahlé koncentraci pudniho fondu a stavi hospodarskych zvifat se
stava aktualnim vyzkumnym smérem uskuteCfovani specializace a koncentrace
v podminkach tzv. ,socialistické zemeédélské velkovyroby“. Jmenovité se vyzkum soustfeduje
na feSeni ucelné velikosti jednotlivych vyrobnich odvétvi i celych ,socialistickych
zemeédélskych podnikd*.

Pocatkem 60. let zGstava Cesky agrarni vyzkum, s nékolika vyjimkami, ochuzen
0 pouzivani exaktnéjSich vyzkumnych metod, zejména postupl kvantifikujicich jednotlivé
ekonomické jevy v ramci matematického programovani, matematické statistiky apod.
Vyuzivani moderni vypocetni techniky bylo zahajeno az koncem roku 1965, kdy byl ustav
vybaven salovym pocitaCem Minsk 22, pozdé&ji Minsk 32, v roce 1979 pocitacem EC 1040
avroce 1990 EC 1057. Po roce 1993 bylo vypocetni stfedisko zruSeno a cely ustav
propojen vykonnou siti PC.

Spolu s uvolfiovanim centralistického rezimu Fizeni narodniho hospodaistvi v ramci
.Prazského jara“ se ve druhé poloviné 60. let vyzkumna feSeni zamérfuji na vyhledavani
moznych cest zlepSovani tzv. ,soustavy planovitého fizeni zemédélstvi“ a pfipravu podklad
pro novou soustavu planovitého fizeni zemédélstvi. Pokracuji pomérné uspésné prace

na ,ekonomickém hodnoceni pfirodnich stanovist jako podkladu k diferenciaci
ekonomickych nastroji v zemédélstvi na regionalnim principu. S vyuzitim poznatki
zahrani¢niho vyspélého zemédélstvi se rozviji vyzkum produkénich funkci v zemédélské
vyrobé jako celku. Na vyznamu nabyva kategorie cen zemédélskych vyrobkl v souvislosti

s rozdélovanim narodniho dichodu a nasledného feseni problému mzdové disparity.

Postupné jsou zahajovany rozsahlé vyzkumné studie k analyze zemédélsko-
potravinarského a posléze i zemédélsko-primyslového komplexu v CSSR a jeho postaveni
v narodnim hospodaistvi. Spolu s témito aktivitami se rozviji i prognosticky vyzkum,
pFipravuji se rizné programy potravinové politiky a zajisténi odpovidajici vyzivy obyvatelstva.

Do tohoto obdobi spada i zalozeni ,Institutu sociologie venkova a historie
zemédalstvi“ pfi VUEZVz, organizujici soustavny prizkum postojd a nazort zemédélcti na
rlzna opatfeni statu provadéna v ramci jeho hospodarské politiky.

V roce 1969 byla do ustavu vélenéna skupina zabyvajici se ekonomikou
potravinarského primyslu a vyzivy obyvatelstva. Zabyvala se nutricnim a ekonomickym
hodnocenim vyZivy a vytvarenim tzv. ,doporucenych davek potravin® na zakladé vyzivovych

doporucenych davek stanovenych zdravotniky.

V ramci mezinarodni spoluprace na useku vyzkumu ekonomiky zemédélstvi
socialistickych zemi (zemi RVHP) se ustav stava hlavnim koordinatorem tématu ,,Pouziti
matematickych metod a vyuziti moderni vypocetni techniky v zemédélstvi“ v ramci
Koordina¢niho centra RVHP pro uplatnéni ekonomicko matematickych metod v zemédélstvi.
Tyto aktivity se zacCinaji intenzivné rozvijet az v ramci normalizacniho usili po nasilném



ukonéeni obrodného procesu, tj. nenasilného pfechodu od centralistického modelu ovladani

vvvvvv

narodniho hospodarstvi.

V roce 1975 se VUEZVz stal resortnim vedoucim pracovistém Automatizovaného
systému fizeni (ASR) a od roku 1978 gesénim pracovistém pro tvorbu normativni zakladny
(naturalni i hodnotové normativy) v zemédélstvi. Byla rovnéz zahajena spoluprace se
zahrani¢nim mezinarodnim ustavem pro aplikovanou systémovou analyzu v Laxemburgu
u Vidné.

V 70. az 80. letech se v souvislosti s existujicimi politickymi poméry opétovné utuzuje
centralisticky princip fizeni narodniho hospodarstvi a tim i zemédélstvi, i kdyz jiz nikoliv
v dfive poznané sile. Zaroven se postupné stale vice projevuji rysy uréitého zaostavani
ekonomického rozvoje a neudrZitelnosti principu autarkniho rozvoje spolu s prosazovanim
nerealného modelu plné sobéstacnosti ¢eského zemédélstvi. O slovo se hlasi objektivni
zakonitosti rozvoje spoleénosti z konce 20. stoleti, které se nakonec musely projevit
i v oblasti agrarniho vyzkumu, spodivajiciho v principu na objektivnich zakladech a
zacileného k praktickému vyuZziti.

Hlavnimi vyzkumnymi aktivitami v ramci ,Statniho planu ekonomického vyzkumu“ byla
nasledujici témata:

- analyza vyvoje a strukturalnich zmén v ZPoK, v&etné vyhodnocovani ekonomickych
vysledku, charakteristika regionalnich specifik, pfiprava metodickych podkladu pro
potfeby zemédélskych podniki na bazi jednotné zpracovanych udajl ucetnich
a statistickych vykaz(, a to celoplo$né za veskeré zemé&délské podniky v CR a SR;

- metodologie zpracovani a analyzy vlastnich nakladd zemédélskych podnik( v riznych
pudné klimatickych podminkach (vybérovy soubor JZD, statnich statk(l, spolecnych
zemeédélskych podnikl), Setfeni k fondové naro€nosti, k cenam, dotacim, danovému
a uvérovému systému, k rizikovosti v zemédélstvi aj.;

- klasifikace a vyuziti ¢sl. padniho fondu (charakteristika pfirodnich oblasti, vyrobnich
oblasti, bonitace zemédélského pldniho fondu soustavou BPEJ, vytvoreni banky dat);

- hodnoceni pusobeni ekonomickych a jinych nastroju statni zemédeélské politiky (tzv.
soustava planovitého fizeni) na strukturu a rozmisténi vyroby, dlchodovost podnikd,
oblastni diferenciaci vysledk( hospodareni apod.;

- uplatnéni metod ekonometrického modelovani pfi tvorbé cen;

- hodnoceni ekonomické efektivnosti vybranych vyrobkovych odvétvi;

- pFiprava parametr( pro uplatnéni optimalizaénich metod v odvétvovém planovani;

- analyza vybranych ekonomickych problému potravinarského primysiu;

- feSeni disledku rozvoje spolecenské délby prace a technického rozvoje na organizaci

vyrobni zakladny, rozpracovani modelt mezipodnikové kooperace a integrace;
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- modelovani rozhodovacich a Fidicich procest v ramci vnitropodnikového Fizeni
a organizacnich struktur fizeni;

- typové feSeni védecké organizace prace a odménovani v podnicich;

- analyza zahrani¢né obchodnich vztahu &sl. zemédélstvi a potravinarstvi se ,tretimi
zemémi“ pfi zdlrazinovaném vyznamu agrarniho obchodu v relaci k byvalym statiim
RVHP;

- vyzkum pracovnich sil v zemédélstvi, propocty dlchodové disparity, ale
i charakteristiky socialnich procest a kulturniho rozvoje v zemédélstvi a na venkové.
Opétovné byl oZiven vyzkum v oboru sociologie venkova. Rada z téchto vyzkumnych
témat vSak byla do zna¢né miry ucelové orientovana.

Exkurz

V povale¢ném obdobi doslo opétovné k propojeni ¢eskych a slovenskych vyzkumnych
kapacit. Agendu ,Polfnohospodarskeho ustavu ucetnicko-spravovedného® prevzal v roce
1950 ,Ustav pre ekonémiu v polnohospodérstve a lesnictve® a v roce 1952 se tento Ustav
opét stal pobockou VUEZV? Praha. V této podobé pobocka fungovala az do konce 60. let,
aby se pak v didsledku statopravnich zmén stala od roku 1969 samostatnym tstavem pod
oznacenim ,Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva®“.

V povale¢ném obdobi byla prijata zasada, Ze metodicka priprava vyzkumnych témat
probihala obvykle na praZzském pracovisti a realizace zkoumanych témat probihala
paralelné. Velkou spolec¢nou praci az po konec 60. let byla bonitace pidniho fondu.

Ale i v nasledujicich letech pokradovala tzka spoluprace obou pracovist. V letech
normalizace byla pfijata jakési délba prace, podle které se ve VUEZV? fesila problematika
rozvoje odvétvi, zatimco bratislavsky ustav se zaméfil na otazky podnikové ekonomiky.
Principy naznacené délby prace pokracovaly i v 80. letech, kdy byl odvétvovy ekonomicky
vyzkum fizen v ramci tzv. ,Statniho planu ekonomického vyzkumu®. Celostatnim
koordinatorem podnikové problematiky se stal ustav v Bratislavé, zatimco hlavni ukoly
odvétvové ekonomiky byly feSeny v Praze.

OBDOBI 1990-2007

Po roce 1990 nastala zasadni restrukturalizace agrarniho ekonomického vyzkumu

doprovazena odliSnou vnitfni organizacni strukturou ustavu a vyraznou zménou vyzkumnych
témat, i kdyz urcita vnitfni vécna provazanost novych témat s nékterymi starymi vyzkumnymi
ukoly zustala zachovana.

Z rozhodnuti MZe doSlo s platnosti od 1. 1. 1993 ke slouceni Vyzkumného Ustavu
ekonomiky zemé&délstvi a vyzivy (VUEZVZ) s Ceskym institutem agrarni ekonomiky (CIAE)
a pfejmenovani na Vyzkumny Gstav zemédélské ekonomiky (VUZE).
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Pfes pocate¢ni etapu hledani takové vnitfni struktury ustavu, ktera by aktualné
reagovala na vSechny aktualni potfeby trzni ekonomiky, se nakonec podafilo zakotvit do
vnitfniho uspofadani Ustavu vSechna nezbytna vyzkumna témata a potiebné aktivity.

V prvni etapé se predevsim jednalo o co nejrychlejSi adaptaci na vyzkumné struktury
obvyklé v partnerskych zemich obdobného zaméfeni. K prvni teoretické orientaci velmi
dobfe poslouzil preklad némecké spravovédné ucCebnice ,Landwirtschaftliche
Betriebswirtschaftslehre, kterou vydal prof. F. Leiber (Universita v Kasselu, SRN) a zejména
pak uzky odborny kontakt s partnerskym ustavem ve Vidni (Ustav pro agrarni ekonomiku,
tehdy pod vedenim Dr. H. Alfonse). To ov8em také znamenalo, Ze pfevazna vétsina
pracovniku ustavu se musela dodatecné preorientovat na poznatkovy aparat a principy trzni
ekonomiky.

Druha etapa byla zaméfena na pfizplsobeni se narustajicim potfebam trzni
ekonomiky, ktera se poc&ala pozvolna formovat na pozadi ,Strategie radikalni ekonomické
reformy v agrarné potravindfském komplexu® (z dubna 1990). Nastésti byla zakladni
teoreticka poznani k dispozici a existovaly i dobré pfiklady v sousednich vyspélych zemich.
Vlastni transformacéni proces pfechodu od kolektivistického zemédélstvi k zemédélstvi
individualnimu bylo vSak nutno podstoupit cestou neproslapanou, a tedy i znacné obtiZznou;
obdobné problémy bylo nutno fesit i v oblasti aplikovaného agrarné ekonomického vyzkumu.

Vyzkumné aktivity VUZE se zaméfovaly zejména na fe$eni ukolli v ramci vyzkumného
zaméru MZe, dale na feSeni grantovych projektd NAZV a na ukoly vyplyvajici z u€asti ustavu
na feSeni mezinarodnich projektd vramci 5., 6. a nové 7. Ramcového programu

védy a vyzkumu EU.

Reseni vyzkumného zaméru se soustfedovalo na otazky ekonomické a ekologické
Zivotaschopnosti zemédélstvi, vylepSovani modelového aparatu a databaze pro fetézové
regionalni propocty (model FARMA-4), vyuZziti modelového aparatu pro vyhodnocovani
regionalnich dopadu agroenvironmentalnich opatfeni narodnich variant SZP EU
a modelovani souvislosti udrzitelného rozvoje zemédélstvi a venkova.

Navazné na feSeni vyzkumnych projektl feSily feSitelské tymy fadu tematickych ukolu
a dilCich studii pro jednotlivé odborné uatvary MZe. Byly zpracovany fady zasadnich
podkladovych materiald.

Jednim ze zakladnich vystupt, vydavanym od roku 1994, je* ,Zprava o stavu
zemédélstvi CR“, kterou v metodické shodé s obdobnymi dokumenty pfipravovanymi
v zemich EU, zpracovava ustav v obvyklé a vcelku ustalené struktufe kazdorolné pro
potieby MZe CR.

3 | v dalsi navazujici ¢asti textu, pokud se uvadéné aktivity staly trvalou népini éinnosti tstavu, jsou

uvedeny v pfitomném case.
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Ustav po vstupu CR do EU prevzal z povéieni MZe vyznamnou funkci Kontaktniho
pracovisté zajistujiciho metodické fizeni, rozvoj a provoz ,Zemédélské ucetni datové sité“
(FADN C2)* v Ceské republice. Systém FADN je hlavnim a prakticky jedinym zdrojem
informaci Evropské komise o realné ekonomické situaci zemédélskych podniku v ¢lenskych
zemich Unie.

V ramci této sité je v kazdém Clenském staté EU, na zakladé nafizeni Rady,
kazdoro¢né zavazné uskutecriovan sbér produkénich a predevsim ekonomickych ukazatell
0 hospodaiskych vysledcich, v pripadé CR z reprezentativniho souboru cca
1 600 zemédélskych podnikd. Tyto individualni udaje jsou pfedavany pracovisti Generalniho
feditelstvi EK pro zemé&délstvi a rozvoj venkova (DG AGRI). Prakticky to znamena, Ze ustav
prostfednictvim dané sité zpfistupfiuje bruselské administrativé, statni spravé a odborné
vefejnosti v agregované podobé srovnatelna data dle standardd a metodickych postupu

zavaznych pro zemé Unie.

Kromé celé fady povinnosti, jez jsou Kontaktnimu pracovisti dany platnou legislativou
EU, je zakladnim vystupem ze sité Setfeni hospodarskych vysledkl za pfislusny
hospodarsky rok. Vysledky z Setfeni FADN CZ jsou kazdoro¢né publikovany ve ,Zpravé
o stavu zemé&délstvi CR".

Dlouhodobou tradici ma v Ustavu Setfeni k vysi nakladd u zakladnich rostlinnych
a zivociSnych vyrobku. Naklady jsou zjiStovany podle jednotné doporucované metodiky
v reprezentativnim souboru cca 800 respondentl. V ramci Setfeni jsou zjiStovany upiné
komodit rostlinného a ZzivociSného puvodu. V ramci tohoto systému se rovnéz stanovuje
standardni pfispévek na uhradu. Na toto vybérové Setfeni navazuje podrobna analyza
zkoumajici vliv hlavnich intenzifikanich faktor( na naklady vybranych vyrobk( a na rozdily
v nakladovosti v jednotlivych vyrobnich oblastech. Analyzy vykonnosti zemédélskych
podnikl a jednotlivych vyrob jsou jedineénymi a dllezitymi vystupy Ustavu pozadovanymi jak

decizni sférou, tak provozni praxi.

vV v

Trvale na vyznamu nabyvaji aktivity souvisejici se vstupem CR do EU. Priib&zné byly
a jsou modelové ocenovany predpokladané dopady spole¢né zemédélské politiky EU na
Ceské zemédélstvi. Trvalou soucasti praci ustavu jsou predikce vyvoje vnéjSich podminek,
scénafe ekonomického a strukturalniho vyvoje agrarniho sektoru, predikce dopadi SZP
na zemédélstvi, spotfebitele a danové poplatniky, a to vZdy nejen v navaznosti na existujici
SZP, ale i z hlediska ogekavanych reforem této SZP. Ustav byl a je siiné angaZovan na
pFipravé strategickych dokumentl o zemédélstvi, Uzce spolupracuje s MZe na pfipravé
pfevoditelnosti narodnich programO do prostfedi EU, pfipravé agroenvironmentalnich

4 FADN — Farm Accountancy Data Network.

13



programl dle NR ¢. 1257/1999, na metodickém pfistupu k vymezeni znevyhodnénych
oblasti (LFA) a na mnoha dalSich programech.

Ustav se kazdoro&né podili na zpracovani ,Monitoringu a hodnoceni agrarniho sektoru
a zemédélské politiky CR“ pro OECD v ustalené struktufe hodnoceni vech oblasti podpor
uplathovanych v ramci platnych nastroji zemédélské politiky.

Vyznamnou soucasti vyzkumu je agrarni trh at’ jiz ve vnitfnich €i zahrani¢nich
souvislostech. Analyzovany jsou zakladni struktury trhu a distribuéni toky vybranych
komodit rostlinného a zivoCiSného plvodu a poptavka obyvatelstva po potravinach (véetné
predikce budouciho vyvoje). Trvale se zpracovavaji kratkodobé a strednédobé predikce cen
v agrarnim sektoru. Kromé& mési¢niho monitoringu vyvoje agrarniho zahrani¢niho obchodu
v teritorialnim a komoditnim d&lenéni, je kazdoroéné vydavana ,Rofenka agrarniho
zahraniéniho obchodu CR®. DuleZitou permanentni &innosti Ustavu jsou analyzy agrarniho
zahrani¢niho obchodu v ramci jednotlivych celnich rezimu, periodicka kvantifikace efektd
vyplyvajicich z dohod, zhodnoceni viceletych tendenci vyvoje agrarniho obchodu vcetné
navrhd na modifikaci aktualnich zahrani€énéobchodnich nastroji v oblasti vnéjsich
ekonomickych vztahu a prace souvisejici s rozborem teritorialné-zbozové struktury agrarniho
zahrani¢niho obchodu.

VUZE se dlouhodobéji zabyva také analyzou uginnosti systému podpor do &eského
zemédélstvi, prizkumem lidského potencialu, ocefovanim zemédélského pudniho fondu,
sledovanim pohybu trznich cen plady aj. Neopomenuta zlstavala otazka postaveni a ulohy
zemeédélstvi v ramci regionalniho rozvoje.

Ustav se vénuje rovnéz sledovani vykonnosti a konkurenceschopnosti jako
hlavnich faktord tvorby a napliiovani koncepce rozvoje potravinarského sektoru
v podminkéach é&lenstvi CR v EU.

DalS$im vyzkumnym tématem je sledovani poptavky po potravinach a spotieby
potravin, v€etné zakladnich faktord, které ji ovliviiuji. Do napiné ustavu dale patfi nutricni
hodnoceni spotfeby, kratkodobé predikce jak celkové spotieby potravin, tak i v diferenciaci
podle socialnich a pfijmovych skupin.

Velmi konkrétni je uzka spoluprace s Cetnymi védeckymi a vyzkumnymi pracovisti
doma i vzahranii, na jejimz zakladé jsou vypracovavany fady zasadnich podkladi
pro decizni sféru. Ustav trvale zajistuje prezentaci vyznamnych vysledk vyzkumu
pfedevSim prostfednictvim aktivni ucasti pracovniki na prednaskach a seminafich doma
av zahrani¢i. K 8ifeni aktualnich poznatki =z oblasti agrarné ekonomického vyzkumu
vyznamné pfispivala také vydavatelska cinnost zaméfena na vydavani vyzkumnych
a informaénich studii a Bulletinu VUZE, resp. UZEI.

VétSina uvedenych aktivit je makroekonomické povahy, vyZaduji specifické profesni

znalosti, jez se Uzce vazi na zvladani zakladnich nastroju ekonomického vyzkumu
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v aplikadni poloze agrarniho sektoru. U&ast na jednotném trhu EU si narokuje permanentné
sledovat a vyhodnocovat navrhovana opatfeni v souvislosti s pfipravovanymi reformnimi
kroky, stejné jako dukladné analyzovat mozné dopady téchto navrhli na ¢eské zemédélstvi.
V tomto ohledu byla a je pozice ustavu nezastupitelna.

Svou ulohu sehraval ustav i v ramci odborného poradenstvi, kdy se dnes jiz vétSinou
nejedna o bézné poradenstvi produkéni povahy, ale poradenstvi napomahajici zvySenému
odbytu, napf. formou marketingového poradenstvi posilujiciho konkurenceschopnost

rozhodujicich agrarnich komodit jak na vnitfnim, tak i zahraniénim trhu.

OBDOBI od 1. 7. 2008

Z rozhodnuti MZe doslo s uCinnosti od 1. 7. 2008 nejprve ke zméné nazvu statni

pFispévkové organizace Vyzkumného Ustavu zemédélské ekonomiky na Ustav zemédélské
ekonomiky a informaci a poté ke slougeni Ustavu zemé&délské ekonomiky a informaci (UZEI)
a Ustavu zemé&dslskych a potravinafskych informaci (UZPl) do Ustavu zemédélské
ekonomiky a informaci (UZEI).

Spojenim obou ustavl sledoval zfizovatel (MZe) zamér propojit agrarné-ekonomicky
vyzkum ekonomického pracovisté VUZE s poradenskou &innosti organizovanou UZPI tak,
aby vyzkumné aktivity a servisni Cinnost podle pozadavki MZe nachéazely uplatnéni
v informacnim poradenském systému a v oblasti odborné pfipravy. Bylo tak vytvofeno
védecko-vyzkumné, servisni a poradenské centrum plnici funkci vyzkumného pracovisté,
poskytujici nezbytné servisni sluzby podle potfeb statni spravy a odpovédné za vedeni
registru poradcu a jejich odbornou pfipravu, kontrolu poradenskych sluzeb a metodickou
podporu poradenstvi. Cinnosti, které byly provadény ve VUZE i v UZPI, nadale pokraduji.

V rozSifené pusobnosti nové zfizeny ustav zabezpeluje provoz specializované
Zemédeélské a potravinaiské knihovny podle § 13 zakona &. 257/2001 Sb. (knihovni zakon)
av ramci této Cinnosti ziskava, zpracovava, uchovava a zpfistupfiuje odbornou literaturu.
UZEI dale zajistuje pFistupnost, obsluhu a tdrzbu vybranych datovych soubort vefejné &asti
statniho informaéniho systému v gesci MZe. Ustav je odpovédny za transfer odbornych
zemeédélskych a potravinarskych informaci, zabezpeluje uc€elovou vydavatelskou
a nakladatelskou ¢innost, dale sluzby prezenta¢niho a propagacniho charakteru, vzdélavaci
¢innost a sluzby souvisejici véetné sluzeb polygrafickych. Vyznamna je ¢innost kontrolniho
a metodického organu poradenstvi, spravy a vedeni Registru poradcd MZe. Implementace
strategie celozivotniho uc€eni v sektoru zemédélstvi a rozvoje venkova vCetné oblasti
pocatecniho odborného vzdélavani a vzdélavani zaméstnancl statni spravy resortu je dalSi
pracovni naplni UZEL.

Rozhodujici vyzkumné kapacity se za obdobi 2004-2010 koncentrovaly na feSeni

celoustavniho vyzkumného zaméru ,Analyza a vyhodnocovani moznosti trvalé udrzitelnosti
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zemé&délstvi a venkova CR v podminkach EU a Evropského modelu zemédélstvi“. Zakladni
vyzkumné feseni bylo rozvijeno v ramci péti etap charakterizujicich:

- rozvoj multifunkéniho charakteru zemédélstvi a zemédélskych podnik;

- konkurenceschopnost agrarniho sektoru v ¢lenéni podle zakladnich zemédélskych

a potravinarskych komodit;

- rozvoj trhu pady a kapitalu;
- mozné scénare zemédélskych politik pFiznivych vici zivotnimu prostiedi a
- vybrané ekonomicko-socialni aspekty vztahu rozvoje zemédélstvi a venkova.

Z hlediska Uukold dlouhodobé povahy, které jsou ustavu ukladany jiz od
restrukturalizace agrarné-ekonomického vyzkumu (viz vyzkumné obdobi 1993-2007), byly
aktivity UZEI od roku 2008 rozsifeny o nasleduijici témata:

- pfipravu variantnich navrhG na nova vymezeni LFA a analyzy podkladd ve sméru
redefinice LFA a posouzeni jejiho dopadu na eské zemédélstuvi;
- pFipravu akéniho planu rozvoje ekologického zemédélstvi a navrhll na nové pristupy

k implementaci agroenvironmentalniho opatfeni na obdobi 2014-2020;

- tvorbu koncepce rozvoje venkova a pfipravy nového ,Planu rozvoje venkova“ na

obdobi 2014-2020;

- kvantifikaci dopadu prepokladanych scénafl zmén finanéniho ramce SZP na Ceské
zemé&délstvi a vyjasfiovani pozice CR pfi vyjednavani finanénich perspektiv.

Nové uspofadany ustav pokraCoval vfeSeni vyzkumného zaméru ,Analyza
a vyhodnocovani moznosti trvalé udrzitelnosti zemédélstvi a venkova v podminkach EU
a Evropského modelu zemédélstvi“, dale v feSeni projekti spadajicich pod gesci NAZV
anafeSeni zminovanych deseti mezinarodnich projektd realizovanych v soustavé
6. a 7. Ramcového programu védy a vyzkumu. Mimofadné aktivity ustavu smérovaly
k pfipravé podkladl souvisejicich s eskym pFedsednictvim v Radé EU. V ramci pfipravy
MZe na ukoly souvisejici s pfedsednictvim CR v Radé EU se Ustav zamé&Ffil na modelovani
dopadu kliCovych priorit agrarniho sektoru na Ceské zemédélstvi a jejich identifikaci
a aktualizaci v kontextu evropského zemédélstvi. Dulezitou roli sehral monitoring zaméfeny
na posouzeni vlivu navrhovanych reformnich krokiG SZP na mezinarodni obchod
s rozhodujicimi komoditami.

Do popfedi zajmu se dostava vysoce aktualni problematika vyuzZiti obnovitelnych
surovin v zemédélstvi. Ustav posuzuje perspektivy vyroby a vyuZziti biopaliv v CR a modeluje
vliv jejich vyuziti na ceny potravinarskych komodit.

Rada pro vyzkum a vyvoj (po roce 2009 Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace) v ramci
bodového systému oceriovani vysledkd vyzkumu FeSenych vramci vyzkumnych zaméru
klade zvySeny diraz na vysledky typu certifikovana metodika. Ustav v letech 2008-2010
zpracoval nasledujici certifikované metodiky:

- Metodika stanoveni méné pfiznivych oblasti (LFA)
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- Metodika posouzeni krajinnych prvka v kontextu hospodareni na zemédélské pudé

- Metodika uplatnéni bonitace pudniho fondu pro stanoveni pritmérného SGM orné pldy
obci CR

- Metodika aplikace jemného doladéni (fine tuning) nové stanovenych LFA podle
produkénich kritérii v podminkach CR

- Metodika aplikace spole¢nych kritérii EU pro redefinici LFA v podminkach CR

- Metodika kalkulaci naklad(l a vynost v zemédélstvi

- Predikce rentability zemédélskych komodit do roku 2014 (certifikovana metodika)

- Metodika postupu pfi zjiStovani vySe Skod na polnich plodinach v Uzemich uréenych

k fizenym rozlivim povodni

Vroce 2009 se stava dulezitym tézistém cinnosti také plnéni operativnich ukolu
zadavanych MZe v souvislosti s pfedsednictvim v Radé EU.

Pro MZe ustav poskytoval udaje plynouci ze zhodnoceni dopadi vysledkd kontroly
zdravi SZP pro Ceské zemédélstvi a navrhy na jejich aplikaci véetné navrhd na zavedeni
platby na podnik (SPS), dale i na stanoveni agrarnich priorit CR ve vztahu k ogekavané
podobé Spole¢né zemédélské politiky v oblasti pfimych plateb po roce 2013.

Obdobné uzite&nym vystupem pro statni spravu byla ptiprava ,Akéniho planu CR pro
rozvoj ekologického zemédélstvi na obdobi 2011-2015".

V roce 2010 byl ukonéen pétilety vyzkumny zamér ,Analyza a vyhodnocovani moznosti
trvalé udrzitelnosti zemé&délstvi a venkova CR v podminkach EU a Evropského modelu
zemédélstvi, jehoz feSeni bylo rozdéleno do péti etap:

- Rozvoj multifunkéniho charakteru zemédélstvi a zemédélskych podniku

- Konkurenceschopnost agrarniho sektoru podle hlavnich zemédélsko-potravinarskych
komodit a jednotlivych segmentu trhu

- Rozvoj trhu s pudou a kapitalem jako pfedpoklad pro multifunkéni zemédélstvi

- Tvorba a posuzovani zemédélské politiky vaci Zivotnimu prostredi

- Vybrané ekonomicko-socialni aspekty vztahu rozvoje zemédélstvi a venkova

Vyznamnou publikaci, vydanou v roce 2010, byla vyzkumna studie Ceské zem&délstvi

Sest let po vstupu do EU, hodnotici sou€asny stav a vyvojové tendence Ceského zemédélstvi
v obdobi po vstupu CR do EU.

Vyzkumna ¢innost v roce 2010 i 2011 spocivala zejména v analyze dopadu
pfipravovanych reformnich krokd v oblasti SZP na Ceské zemédélstvi a rozvoj venkova
v souvislosti s formovanim nového programového obdobi 2014-2020.

V dalSich vystupech byly pfipravovany a vyhodnocovany scénaie finan¢niho ramce
SZP po roce 2013 v kontextu finanéni perspektivy na obdobi 2014-2020, a to urovni EU, tak
na Grovni CR (zaloZeno na kalkulacich ekonomickych modelli celkové a G&asteéné

rovnovahy).
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V souvislosti s timto Siroce koncipovanym tématem byly Ustavu zadavany mimoradné

ukoly, napf.:

zformovat vychozi pozici ¢eského zemédélstvi v souvislosti s pfipravovanou reformou
SZP na programovaci obdobi 2014-2020;

kvantifikovat dopady moznych variant rizné vyse pfimych plateb na hospodarské
vysledky Ceského zemédélstvi, vcéetné zhodnoceni dopadld ruznych variant
zastropovani pfimych plateb v rozliSeni podle velikosti podniku;

pribézné zpracovavat podklady analyzujici konkurenceschopnost ¢&eského
zemeédélstvi, resp. jeho rozhodujicich komodit v ramci Spole¢né organizace trhu
(SOT);

pripravit podklady pro zhodnoceni ,Planu rozvoje venkova“ (PRV) jako vychoziho
analytického materialu pro pfipravu nového PRV na obdobi 2014-2020;

vyhodnotit kontroly podminénosti v roce 2011 a nové nastaveni podminek ,Dobrého
zemédélského a environmentalniho stavu® (GAEC).

V ramci Dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace se védecky vyzkum

po roce 2011 rozvijel v nasledujicich smérech:

Vyvazena produkce soukromého a vefejného zbozi v Ceském zemédélstvi v kontextu
oCekavanych podminek SZP po roce 2013 a 2020.

Holistické FeSeni rizik zemédélského podnikani v CR v podminkach zvySenych
cenovych vykyvu na agrarnim trhu a probihajicich klimatickych zmeén.

ZvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti domaciho potravinarského pramyslu
v podminkach postupuijici globalizace a liberalizace trha.

Komplexni (teritorialni) pfistup k ekonomickym a socialnim problémdm ceského
venkova v kontextu regionalniho rozvoje.

Reseni ekonomicky vyvazeného rozdélovani pfidané hodnoty ve vertikéle dodavatelé
vstuptl — zemédélci — zpracovatelé — obchod v CR.

ZvySeni vykonnosti Ceského zemédélstvi urychlenim jeho restrukturalizace.
Ekonomické a trzni aspekty produkce a vyuziti biomasy.

Posouzeni ucinnosti opatfeni podporujicich produkci vefejného zbozZi v Ceském
zemédélstvi pro formulovani nové zemédélské politiky po roce 2020.

Od roku 2012 doSlo v souvislosti s narlstajicim ddrazem viad i se svétovymi trendy

k navySeni darazu na védeckou &innost, kterd ma ustavu pfinést lepSi schopnost odpovidat

na otazky, které zatim nikdo neklade, ale u nichz se da predpokladat, Ze se nutné co nevidét

stanou centralnimi. Doslo ke zdvojnasobeni poctu feSenych védeckych projektd zadavanych

v ramci vnitfni soutéze. Zaroven se opousti praxe viceletych vyzkumnych projektd. | ty

vyzkumné programy, které jsou svou podstatou viceleté, se nyni soustfedi v ramci

jednoletych projektd na dosazeni CasteCnych cild v ramci jednoho roku, a po uspéSném

dosazeni je pfipadné rozvijeji v dalSich projektech v nasledujicich letech.
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V ramci vyzkumnych tym0 dochazi k rostouci provazanosti mezi jednotlivymi
oddélenimi a také CastéjSimu pfipojeni novych. Napfiklad oddéleni FADN nékolika projekty

vvvvvv

zemeédélstvi v ramci ro€nich produkénich cykld.

Pro zajisténi vétdi provazanosti mezi modernim poznanim zemédélského vyzkumu
s praktickym vzdélavanim bylo v roce 2013 zfizeno Zemédélské poradensko-vzdélavaci
centrum a Knihovna Antonina Svehly (ZPC a KAS). Zména jména knihovny neni jen
kosmeticka, ale vytvafi prostor pro vytvofeni jednotného informacniho mista, fyzického
i virtualniho. Veskera poradenska a vzdélavaci &innost UZEI tak nadale probiha v ramci
ZPC. Projekty online vzdélavani, kterymi se pracovnici zabyvali jesté pfed vytvofenim ZPC,
tak také najdou pfirozengjsi platformu pro sv(j dal$i rozvoj, nebot i v KAS pokraduje
elektronizace informacnich zdroja.

V poslednich letech doSlo také k rozSifeni zahraniénich aktivit a spoluprace ustavu.
V letech 2012-13 Ustav vytvarel pro Ceskou rozvojovou agenturu dlouhodobou komunikaéni
strategii pro Asociaci drobnych zemédélcl Moldavské republiky. V jejim ramci uUstav
nafilmoval sérii vzdélavacich filmu, které vyuzivaji zkuSenosti z Ceské postkomunistické
transformace zemédélského a potravinaiského sektoru pro moldavské redlie. Filmy se
v zemi, kde 60 % hospodafrstvi stale tvofi zemédélstvi, staly hitem hlavni televizni stanice,
ajsou nadale vyuzivany ve vzdélavani drobnych zemédélci, nebot jejich pfistup
k alternativnim informacnim zdrojum (v€etné internetu) je mizivy.

Dlouhodobé bratrské vztahy se slovenskou obdobou UZEI — a jejich s madarskou —
byly v roce 2013 formalizovany do trojstranné dohody o spolupraci mezi UZEI, VUEPP
Bratislava a AKI Budapest. Prvnim spoleénym projektem je komparativni analyza vyvoje
zemédélstvi v danych zemédélsky podobnych zemich od jejich vstupu do EU.

Je evidentni, ze i do budoucna zlistane analyza vlivu jednotlivych politik Spole¢né
zemédélské politiky EU dominantnim programem ustavu. To se tyka nejen zajiStovani dat
a evaluace modelovych situaci pro politicka rozhodnuti Ministerstva zemédélstvi o nastaveni
budoucich parametrl politiky, ale i hodnoceni zkuSenosti a efektt nastaveni z pfedchozich
let.
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